
  

.ŜƛǘǊƛǧǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ όōƛǧŜ Ǝǳǘ ƭŜǎŜǊƭƛŎƘ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴύ 
  
IƛŜǊƳƛǘ ōŜŀƴǘǊŀƎŜ ƛŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
IŀƴŘōŀƭƭŦǊŜǳƴŘŜ .ŀŘŜƴǎǘŜŘǘ ŜΦ±Φ ǳƴŘ ŜǊƪŜƴƴŜ ŘƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ ŀƴΦ 
  
bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜ 
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
t[½κ²ƻƘƴƻǊǘ
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
{ǘǊŀǖŜ 
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
¢ŜƭŜŦƻƴ 
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
9-aŀƛƭ 
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
9ƛƴǘǊƛǧ ȊǳƳ
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
  
5ŜǊ WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎ ōŜǘǊŅƎǘ олΣлл ϵΦ 5ƛŜǎŜǊ ƪŀƴƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ 
ŀǳŎƘ ƘǀƘŜǊ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ό[ŀǎǘǎŎƘǊƛƊǾŜǊŦŀƘǊŜƴύ 
WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎ    олΣлл ϵ 
WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎ όŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ŜǊƘǀƘǘύ  ψψψψψϵ 
  
9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {9t!-[ŀǎǘǎŎƘǊƛƊƳŀƴŘŀǘǎ 
DƭŅǳōƛƎŜǊ-LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴǎƴǳƳƳŜǊ 59нпIC.лллллптсттт 
aŀƴŘŀǘǎǊŜŦŜǊŜƴȊ όōƛǧŜ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΥ aƛǘƎƭƛŜŘǎƴǳƳƳŜǊύ 
мΦ 9ƛƴȊǳƎǎŜǊƳŅŎƘǝƎǳƴƎΥ LŎƘ ŜǊƳŅŎƘǝƎŜ ŘƛŜ IŀƴŘōŀƭƭŦǊŜǳƴŘŜ 
.ŀŘŜƴǎǘŜŘǘ ŜΦ±Φ ǿƛŘŜǊǊǳƅƛŎƘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƳƛǊ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴŘŜƴ 
½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ CŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ [ŀǎǘǎŎƘǊƛƊŜƴ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƳ Yƻƴπ
ǘƻ ŜƛƴȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 
нΦ {9t!-[ŀǎǘǎŎƘǊƛƊƳŀƴŘŀǘΥ LŎƘ ŜǊƳŅŎƘǝƎŜ ŘƛŜ IŀƴŘōŀƭƭŦǊŜǳƴπ
ŘŜ .ŀŘŜƴǎǘŜŘǘ ŜΦ±Φ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƳ Yƻƴǘƻ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎ 
ƳƛǧŜƭǎ [ŀǎǘǎŎƘǊƛƊ ŜƛƴȊǳȊƛŜƘŜƴΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ǿŜƛǎŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴ YǊŜπ
Řƛǝƴǎǝǘǳǘ ŀƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ IŀƴŘōŀƭƭŦǊŜǳƴŘŜƴ .ŀŘŜƴǎǘŜŘǘ ŜΦ±Φ 
ŀǳŦ ƳŜƛƴ Yƻƴǘƻ ƎŜȊƻƎŜƴŜƴ [ŀǎǘǎŎƘǊƛƊŜƴ ŜƛƴȊǳƭǀǎŜƴΦ 
  
±ƻǊƴŀƳŜ ǳƴŘ bŀŎƘƴŀƳŜ όYƻƴǘƻƛƴƘŀōŜǊΥƛƴύ 
  
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
YǊŜŘƛǝƴǎǝǘǳǘ 
  

 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
L.!b 
  

 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ 
  

 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

  

IŀƴŘōŀƭƭ ƛƳ ¢±. - 5ŀǎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 
{ǇƛŜƭŜΣ .ǊŜƛǘŜƴ- ǳƴŘ {ǇƛǘȊŜƴǎǇƻǊǘΣ {ǝƳƳǳƴƎΣ {Ǉŀǖ 
ǳƴŘ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ ōŜƛ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
Řŀǎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ CŀƘǊǘƪƻǎǘŜƴΣ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘπ
ǘŜǊΥƛƴƴŜƴΣ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊΥƛƴƴŜƴΣ DŜƭŘŜǊ ŦǸǊ .ŅƭƭŜ ǳƴŘ ¢ǊƛƪƻǘǎΣ ½ǳπ
ǎŎƘǸǎǎŜ Ȋǳ CŀƘǊǘŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ǳƴŘ ǳƴŘΦ 
  
 

²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ 5ŜƛƴŜκLƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗΗ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ǸōŜǊ 
ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ {ǇŜƴŘŜƴΗ ό.ŜƛǘǊƛǧǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ǳƴŘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ LƴƴŜƴǘŜƛƭύ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ 
{ǇŜƴŘŜƴΗ 
 
YƻƴǘƻǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ Υ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
IŀƴŘōŀƭƭŦǊŜǳƴŘŜ .ŀŘŜƴǎǘŜŘǘ 
L.!bΥ 59лт нрмф лллм лснн муно лл 
.L/Υ ±hI!59нI··· 
 
{ǘŜǳŜǊōŜŦǊŜƛŜƴŘŜ {ǇŜƴŘŜƴōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ 
ǿƛǊŘ ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘΗ 



   ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴΥ 

¶ ŘŜƴ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ŘŜǎ ¢± IŀƴƴƻǾŜǊ-.ŀŘŜƴǎǘŜŘǘ 

ƛŘŜŜƭƭ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΤ 

¶ {ǇƻǊǘƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ {ǇƻǊǘŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΤ 

¶ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎΣ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜπ

ǘŜƴ WǳƎŜƴŘǸōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊΥƛƴƴŜƴ 

ǎƛŎƘŜǊƴΤ 

¶ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴ ȊǳǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎ ōŜȊǳǎŎƘǳǎπ

ǎŜƴ όǿƛŜ ȊΦ .Φ Řŀǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ IŀƴŘōŀƭƭ-

IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ-/ŀƳǇύΦ  

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ 

мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ CǊŀƴƪ IŜƭƎŜ DŜǊōŜǊ 

  ŜǊǎǘŜǊΦŦǾϪōŀŘŜƴǎǘŜŘǘ-ƘŀƴŘōŀƭƭΦŘŜΦŘŜ 

нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ .ŜǊƴŘ {ŎƘǊǀŘŜǊ 

  ȊǿŜƛǘŜǊΦŦǾϪōŀŘŜƴǎǘŜŘǘ-ƘŀƴŘōŀƭƭΦŘŜ 

{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊΥ CǊŀƴƪ {ŜŜƘŀǳǎŜƴ 

 ǎŎƘǊƛƊΦŦǾϪōŀŘŜƴǎǘŜŘǘ-ƘŀƴŘōŀƭƭΦŘŜ  

{ŎƘŀǘȊǿŀǊǝƴΥ 9ƭƪŜ bŜǳŜƴŘƻǊŦ  

  ǎŎƘŀǘȊΦŦǾϪōŀŘŜƴǎǘŜŘǘ-ƘŀƴŘōŀƭƭΦŘŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŀŘŜƴǎǘŜŘǘ-
ƘŀƴŘōŀƭƭΦŘŜκŦƻŜǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ  


